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数字化驱动未来制造



智能 制造

未来
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从制造到“智”造



从制造到“智”造



➢ 国家高度重视与扶持-中国制造2025

➢ 全球最大消费市场

➢ 人才素质提升，充足的智力资源

➢ 工业体系完善

➢ 信息产业资源全球领先

科技

自动
驾驶 电气化

车联网

随着科技的进步，以及生产力发展带来的生活水平提升，消费者需求不断变化，以及工业化、信息化的快速发展；

智能制造技术发展，各类软件、算法、系统、平台、云、流程，以及解决方案不断成熟稳定；

IoT

5G
AI

Digital 
Twin Big Data

Edge
Computing

工业云

工业平台信息系统

市场需求变化
对技术需求增强，投入加大

技术方案成熟
成本降低，应用可行性增强

未来制造业变革-内外部环境



市场形势严峻，精益生产成为应对之道

外部压力
中国汽车行业从增量
市场转入存量市场，
2019年汽车产销量降
低9%，市场竞争加剧

全局监控

精益运营

智能决策

快速响应

库存高企导致资金大量占用

客户需求波动大，难以预测和管理

生产不稳定导致计划执行率低，产
能过剩和不足

未来制造业变革-市场变革



客户想要的是
什么样的车？

客户想要的配
置我能否提供？

客户想要的车
我什么时候提

供？

客户想要的车
我怎么提供？

我们的客户

未来制造业变革-客户需求



制造业
如何应对？



提升
企业收益

降低
管理成本

提高
时间效益

提高
服务质量



推动业务发展

改善服务体验

帮助市场组合判断

制造及供应链
透明、智能

推动流程变化

数字化

精准化信息化

数据透明

业务敏捷

决策智能

可视化 智能化

标准化





制造需求：

降低成本

提升效率

控制质量

… …



数据协同一体化



敏捷开发 迭代更新
数字化设计 虚拟验证 透明、敏捷、智能、高效

研发 制造
销售
服务

客户

产品&工艺

制造信息 生产订单
车型、序列、数量

订单交付
交期、数量、品质

智能服务
敏捷服务
全生命周期服务



项目管理

资产管理

人力资源

财务计划

生产质量

模具管理 制造执行

生产报交

寻源管理

仓库管理

采购执行

BOM管理

文档管理

工艺工程 试生产
图纸

CAD/CAE

资
源

管
理

（
E
R

P
)

供
应

链
管

理
(S

C
M

)

产品管理
(PLM)

销售及
分销

供应商管理

合同管理

生产管理
(MES)

供应商执行

企业运营闭环中的问题

资源管理
客户需求的波动和预测的
不确定性，大幅度更改计
划，月均计划波动率
30%,造成资源的不足和
浪费 生产管理

现场执行的大量不确定因素，
造成的计划执行率仅有75%

供应链管理
供应链疲于应对上下游的
波动，为追求稳定，一刀
切备库造成积压7天原材

料库存

产品管理
物料产品断点切换粗放决策造成

3%的原材料呆滞库存

30%

3%

7天

75%

决策依赖业务经验而
非数据驱动

运营仅限局部提升而
非全局优化



运营
模拟

销量
预测

产品管理

资
源

管
理

生产管理

供
应

链
管

理

产销
平衡

物料断点
切换评估

循环
取货

产品替
换关系

动态安
全库存

智能
调度

OTD跟踪

实时
排产

新产品收敛

资源模拟

分析

生产精益

供应链
动态响

应

产品切换

量化分析

产品管理优化
研发部门的产品设计和变更
均衡前后端需求，计算物料
切换风险，合理决策产品与
物料切换情况

供应链管理优化
供应链全链数据波动，
根据不同产品属性，决
策合理库存采购，运输
方案

生产管理优化
依据最优计划，考虑生产实
际动态决策，调整当前情况
下合理现场生产拉动情况

资源管理优化
平衡产销多方需求，算法
分析历史数据，模拟计算
可能情况，辅助决策产销
计划，提前预估风险

全局管理优化
考虑多方因素。获取全量数
据，结合优化算法计算全局
最优计划，辅助管理层决策
年度经营计划

中央决策，全局执行



“智”造场景及案例-设备及工艺仿真



“智”造场景及案例-数字化设备架构

rol

制造执行系统

全集成自动化

监控系统 能源管理

控制器 人机界面 工控机 通讯 运动控制 数控加工中心

电源 工业识别 分布式 I/O 驱动系统 工业控制

Management

Operations

Field

Control 工程架构

管理层

操作层

自动化识别

控制层

产品生命周期管理和企业资源规划

产品设计 产品数据管理 生产规划 ERP

决策

监控

自动化

数据采集

交互

◆ 快速响应 ◆ 提升效率 ◆ 柔性制造 ◆ 保证质量 ◆ 缩短交期



“智”造场景及案例- IoT



“智”造场景及案例-数字化孪生



“智”造场景及案例-高级排产



“智”造场景及案例-效率优化

设备改
善

设备

EAM
设备数据采集

节拍分析

采集卡

效率分析

采集气缸、电机、
机器人等动作时间

与规划偏离

与规划偏离

潜在优化点



“智”造场景及案例-能耗监控反馈

能源数据采集

外部系统接口 分析决策

实时透明化展示

一二级能源
规划

三级重点能
耗设备统计

水电气仪表

能源数据采
集

水电气能源
消耗统计

数据实时可
视化展示

设备超能预
警

大数据云平
台

模型化建立

大数据算法
分析

接口MES系
统采集生产
信息、环境

参数

提供用能建
议计划

制定主要节
能措施

接口SAP系
统优化排产

接口财务系
统优化采购

策略

节能设备引
进，设备改

造

制定能源管
理计划

节能改造计
划

接受绩效考
核

节能目标、
指标下达
冲、焊、
涂、总

签订能源指
标责任状

执行计划

节能效果评
价

节能计划指标执行

排产优化、节能设备引进

数据可视化、预警

大数据分析



“智”造场景及案例-大数据平台



MRP运算

配置清单

销售配置表

生产配置表

MBOM

厂内物流管理

过点扫描

整车库存

单车OTD监控 断点监控

标准日历 账面库存

物料供需监控 计划波动率监控 产能利用率监控

订单实际过点信息

销售端 中台 制造端

CRM&销服系统

销售订单

采购订单

订单配置

订单全生命周期跟踪

延误预警

满足率监控

订单交付期

BOM

ERP
SAP-MM

单车天/周度计划

数据管理

分析&监控

生产计划

VIN

WLMS

工艺及目标管理 产能数据 物料数据 订单实际点位

交货计划

采购周期
订单实际入库信息

关键零件维护

C端销售需求

订单优先级

客户信息

工程配置表

C需需求管理

需求整合

需求解析

历史需求分析

优先级配置及识别

需求匹配规则设置

特殊订单管理

需求调整及取消

工艺限制管理

多目标管理

关键件安全库存
工作日历/班次

安全库存维护

厂内物料配送管理

供应商物料配送管理

供应商评级

供应商协同

需求满足率监控

TMS
生产计划

发运计划

云平台及计划协同系统

断点管理

订单类型配置及识别

订单匹配

订单预排产

订单交期计算

计划准确率监控

系统流程

外部系统管理数据

外部系统输入数据

系统输出数据
系统输入数据流
系统输出数据流

供应商交货计划

项目车管理

整车库存

账面库存

生成生产订单

SAP-PP
生产计划

生成销售订单

SAP-SD
生产计划

SRM
采购订单

需求匹配情况

日历班次

一车一单打散

需求计划计算

计划调整及模拟

计划滚动更新

预测计划计算

关键物料缺口计算

生产计划计算

产能、物料、工艺验证

人机交互界面调整

生产计划计算

多版本模拟

各车间上线计划计算

人机交互界面调整

异常预警

生产排序计算

物料缺口模拟分析

产能利用率分析

成本模拟分析

库存模拟分析

订单跟踪订单寻源&交期评估 模拟分析

订单类型

WMS
物料库存管理

发运周期计算




